
 
  

  

 
 

   
 

      
 

  
  
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่ าจะ เป็ น ที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก ารณ์ บ างอย่ างซึ่ งมี ผ ลก ระท บ                           
ท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่ก าหนดไว้ ทั งนี ผลกระทบที่เกิดขึ นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ น 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีต ารวจภูธรบางขนาก  จังหวัดฉะเชิงเทรา

ส่วนที่  1  บทน า
  สถานีต ารวจภูธรบางขนาก  มีความมุงมั่นในการวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์กร
ที่ยอมรับว่าความเสี่ยงการทุจริตมีอยู่จริง หากมีประเด็นการทุจริตต้องย  กระดับเป็นบทเรียนเพ่ือเรียนรู้ และ
หาแนวทางการบริหารจัดการป้องกันการเกิดซ  า กุญแจส าคัญที่ช่วยผลักดันให้องค์กรเติบโตไม่ใช่ความสามารถ
ในการหลีกเลี่ยงความเส่ียงการทุจริต แต่คือการที่ผู้น าองค์กรต้องท าให้เรื่องของการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตเป็นนโยบายและกระท าการอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรมด้วยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ท า
การประเมิน (Outside in)  และอาจให้มีผู้แทนจากภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้  ามามี
ส่วนรวมในการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงการทุจริตเพ่ือให้มีมุมมองที่รอบด้าน มีการเปิดเผยแผนและผลของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชต์ของหน่วยงาน และมีการสื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตาม
ประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การ  ทุจริตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบ
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปล่ียนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไวเพียงพอหรือไม่
และมาตรการที่ก าหนดไว้ใช้ได้จริงหรือใช้ได้จริง แต่ไม่ได้ผลและสร้างความตระหนัก (Awareness)  เรื่องความ
เสี่ยงการทุจริตในองค์กร

ส่วนที่  2  การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
การประเมินความเส่ียงตอ่ การรับสินบน
  พิจารณาจาก  2  ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact)  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ นจากความเสี่ยงนั น

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม



ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ นทั งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็นถึ งระดับความรุนแรงของความเสี่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 
 
 
 
 



 
 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ  
(1) งานอ านวยการ 

 
 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัต ิ
ราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั ง (6 
เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ หรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจรงิ เรียกรับสนิบนจากผู้ถูกร้องเรยีน 

โดยให้เรื่องเงียบไป 
3 3 9 สูง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ พิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจา่ยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเปน็จรงิเรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พัสดุ 
1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝา่ย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
 
 

การแจกจา่ยพัสดุให้ แตล่ะฝ ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย รบั
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 
 
 

3 3 9 สูง 



1.5 กระบวนการ การจัดซือ้จัดจ้าง 
1 จัดท าและประกาศการจัดซื อจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอื อประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให ้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดท ารายละเอ ียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

ก าหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือเอื อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบนให ้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลกรับ 
สินบนจากผูป้ระกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายใุบส าคัญประจ าตัวคนตา่งด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคนต่าง 

ด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้องฯ มี 

มีการเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด ็นความเส ี่ยงต่อการรับ 

สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส ี่ยง Risk 

Score 

ระดบ ั 
ความเส ี่ยง 

การจบักุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการ มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก 5 5 25 สูงมาก 
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให ้ 

รับโทษ น้อยลง 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ 5 5 25 สูงมาก 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ คน้ยา ไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
เสพติด น้อยลง 

3 ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก 5 5 25 สูงมาก 
ร้อยเวรสอบสวน กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให ้ 

รับโทษ น้อยลง 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก 5 5 25 สูงมาก 
ล ะ น า ย จ้างหรือไม่มี กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให ้ 
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า รับโทษ น้อยลง หรือต ่อรองไม่ส่งตัว 
เมืองท างานตรงตาม ท างาน คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง 
หรือไม ่ หรือใบอนุญาต หรือไม ่

 
 

 



3) งานจราจร 

 
 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด ็นความเส ี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส ี่ยง Risk 

Score 

ระดบ ั 
ความเส ี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระท า ความผิด - มีการเรยีกร ับ 
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ด าเนนิคด ี
หรือท าให้รับ โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั ่ง - มีการเรยีกร ับ 
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ด าเนนิคด ี
หรือท าให้รับ โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 

  



(4) งานสืบสวน 
 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด ็นความเส ี่ยงต่อการ 

รับสนิบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส ี่ยง Risk 

Score 

ระดบ ั 
ความเส ี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม 
หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให ้ 
กฎหมายก าหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ 
ตามท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ 
แลกกับการไม ่จับกุม ด าเนินคด ี
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรยีกทรัพย ์สินหรือ ประโยชน์
อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับ การไม่ให้ถูก
จ ับกุมด าเนินคด ี 

4 5 20 สูงมาก 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกร ับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกด าเนินคด ี หรือท า ให้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 
 

 
 
 
 

 



(5) งานสอบสวน 
 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด ็นความเส ี่ยงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การอ านวยความยุติธรรมในคด ี

1 การท าส านวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรบัสินบน เพ่ือ 
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นค าร้องขอปล่อยตวัชัว่คราว ต่อ พงส. มีการเรียกรบัผลประโยชน ์ เพ่ือ
อ านวยความสะดวกมี การเรยีก
รับในการ ให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 

 
 
 

 

 

 

  



 

  

 

  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง               ต่อการรับสินบน ที่
อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ       ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการ
ประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง         ต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน               (Key Controls in place) มา
ท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท า มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  3  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน

  ของสถานีต ารวจภูธรบางขนาก



 
 

 
 

 

ที ่ กระบวนงาน/ ประเด ็นความเสี่ยงต่อการร ับสินบน Risk รายละเอียดมาตรการ วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
งาน Score ควบคุมความเสี่ยงการ ร ับ 

สินบน 
งานอ านวยการ 

1 การพิจารณา ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ สูงมาก ๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน ๑.มีการอบรม ก าชบั การ ปฏบิัติ ทุกเดือน  
สว.อก.ฯ เลื่อนขั้น 

เงินเดือน 
ปฏิบัติราชการ 

- ผู้ใต้บังคบับัญชาน าของขว ัญหรือ 
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี

(15) โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั นตอน 
เพ่ือ ไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การ เรียกรับ ผลประโยชน ์

หน้าที่เป็นประจ า 

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ 

ความชอบ 
๒. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย ่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดค ุย เพ่ือให้ได ้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให ้ค า 
ได้อย่างถูกต้อง 

2 การจดัการเรื่อง เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง สูง ทุก สว.อก.ฯ 
ร้องเรียน -มีการเรยีกรับสนิบนจากผู้ถูกร้องเรียน (12) สัปดาห์ 

โดยให้เรื่องเงียบไป 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหา 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน 

สูง ทุก สว.อก.ฯ ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด จึงด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 

(๙) สัปดาห์ 

ช่วยเหลือผ ู้ถ ูกร้องเรียน 

 
 

  
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีต ารวจภูธรบางขนาก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๘

1.งานอ านวยการ



 
ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 
Scor

e 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุม ความเสี่ยงการ 

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
3 การเบิกจา่ยเง ิน 

งบประมาณและ 
เงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงิน งบประมาณและเงนิ 
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่าย
ให้ 

สูง 
(๙) 

๑. ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกขั นตอน เพ่ือ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ ผลประโยชน ์

 
๒. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย ่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน 

 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 

ปัญหา ความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชบั การ ปฏบิัติ 
หน้าที่เป็นประจ า 

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดค ุย เพ่ือให้ได ้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให ้ค า 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 
ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจ่าย พัสด ุ

น าพัสด ุมาแจกจ ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัด ตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่
จะ จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการ
มากจะเรียก รับผลประโยชน์ในการ
อ านวยความสะดวก 

สูง 
(๙) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจดัซื้อจัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื อ
ประโยชน์แก ่ ผู้ประกอบการ
เพ่ือแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื อ ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
เพ่ือแลกรับ สินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื อ
ผู้ประกอบการเพ่ือ แลกกับสินบน
ผู ้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่อ 
อายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคนต่าง 
ด้าวฯ 

บุคคลตา่งด้าวน าสมุดประจ าตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรยีกรับสนิบนเพื่ออ านวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก. 

 



2. งานป้องกันปราบปราม 

ที ่ กระบวนงาน/ ประเด ็นความเสี่ยงต่อการ ร ับ Risk รายละเอียดมาตรการ วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
งาน สินบน Score ควบคุมความเสี่ยงการรับ 

สินบน 
งานป้องกันปราบปราม 

1 การจบักุมและ การใช้อ านาจหน้าที่ในการ สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ๑.ก่อนออกปฏ ิบัติหน้าที ่ ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
การบังคับใช้ ป้องกันปราบราอาชญากรรม (25) ของเจ้าหน้าที่ต ารวจใหป้ฏิบัต ิ หัวหนา้งานต้อง อบรม ก าชับ สวป.ฯ 
กฏหมาย -มีการเรยีกรับสนิบนเพื่อแลกกับ ตามกฎหมายอย่างเครง่ครัด การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที ่

การดูแลความปลอดภัย หรือการ ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรยีกรับ 
น้อยลง ผู้กระท าผิด ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 

๒.จดัหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพ่ือ เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
การออกตรวจคน้ เช่น การ สูงมาก สร้างขวัญก าลังใจในการ กรณ ี
ลักลอบเล่น การพนนั ยาเสพติด (25) ปฏิบัติหน้าที ่ ๒.สอดส่องผูใ้ต้งบังคับบัญชา 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษ ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามค าสั่ง เยียนครอบครวั เพ่ือ สอบถาม 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพ
ติด 

๑๒๑๒/๒๕๓๗ ปัญหาต่างๆ 
๔.แต่งตั งคณะกรรมการเพ่ือ ๓ .น าปญัหาต่าง ๆ ของ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
ประจ าสถาน ี คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ 

ควบคุมการทจุริต เพ่ือ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

 

 

 



 

ที ่ กระบวนงาน/ ประเด ็นความเสี่ยงต่อการร ับ Risk รายละเอียดมาตรการ วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
งาน สินบน Score ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสนบน 
(ต่อ) การจับกุมและ การบนัทึกจับก ุมและน าส่ง สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการ ๑.ก่อนออกปฏ ิบัติหน้าที่ ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
งาน การบังคับใช ้ พนักงานสอบสวน (25) ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที ่ หัวหนา้งานต้อง อบรม สวป.ฯ 
ป. กฏหมาย -ใช้อ านาจหนา้ที่ในการต่อรองหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การ
เรียก รบัผลประโยชนใ์นการไม่
น าส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการ
เปลี่ยนขอหา ให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษที่น้อยลง 

ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ 
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 

ก าชับ การปฏ ิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที ่ต ารวจใหป้ฏิบัต ิ 
ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น 

๒.จดัหาสวสัดิการเพิ่มเติม ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท า การตรวจสอบแรงงานตา่งดา้ว สูงมาก ทุกวัน  
รอง ผกก.ป.ฯ 

เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจใน ผิดทุก กรณี และนายจ้าง ตามกกหมาย (25) การ ปฏิบัติหน้าที ่ ๒.สอดส่อง -มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกบ ั 
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให ้ส่ง
ตัว 

สวป.ฯ 
๓. เสริมสร้างการ ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
ควบคุมดูแล สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม กลับประเทศต ้นทาง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม เยียนครอบครวั เพ่ือ 
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ สอบถามปัญหาต่างๆ 
๔.แต่งตั งคณะกรรมการ ๓ .น าปญัหาต่าง ๆ ของ 
เพ่ือ ติดตามและควบคุม ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
การทุจริต ประจ าสถาน ี คณะกรรมการเพื่อติดตาม 

และควบคุมการทุจรติ เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

 



3. งานจราจร 

ที ่ กระบวนงาน/ ประเด ็นความเสี่ยงต่อการ Risk รายละเอียดมาตรการ วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
งาน รับสินบน Score ควบคุมความเสี่ยงการ ร ับ 

สินบน 
งานจราจร 

1 การจับกุม การตรวจพบการกระท าผดิ สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า 

ทุกวัน สว.จรฯ 
ผู้กระท าผิดตาม 
กม.จราจร 

-มีการเรียกรบัสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุม 

(20) เจ้าหน้าที่ต ารวจใหป้ฏิบัต ิตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 

งานต้อง อบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด เคร่งครัด ไม่ให้เร ียกรับ 
ทรัพย์สิน การออกใบสั่ง สูงมาก ทุกวัน สว.จรฯ  หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ 

-เรียกรบัเงินกับการไม่ออกใบสั่ง (20) ๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก กรณ ี
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ  
หน้าที่ ๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 

อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครวั เพ่ือ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. งานสืบสวน 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด ็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ ร ับ 

สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมและ 

บังคับใช้ 
กฏหมาย 

การจบักุมความผิดซ่ึงหนา้ ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรยีกรับสนิบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแลว้แต่ไม ่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ น 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจใหป้ฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอย่างเครง่ครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 

๒.จดัหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏ ิบัติหน้าที ่
หัวหนา้งาน ต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏ ิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที ่ต ารวจใหป้ฏิบัต ิ 
ตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรบัสินบนเพ่ือแลกกับการไม่ 
ด าเนินคด ีลดทอนของกลางเพ่ือ 
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

การน าส่งพน ักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะชว่ยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพ่ือ 
หาช่องทางชว่ยเหลือคด ี

สูงมาก 
(16) 

 

 

 

 

 

 

 



5. งานสอบสวน 

ที ่ กระบวนงาน/ ประเด ็นความเสี่ยงต่อการ Risk รายละเอียดมาตรการ วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
งาน รับสินบน Score ควบคุมความเสี่ยงการ ร ับ 

สินบน 
งานสอบสวน 

1 การอ านวย การท าส านวนในคดีอาญา- สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
ความยุตธิรรม 
ในคดีอาญา 

จราจร 
-มีการเรยีกรับสนิบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

(25) เจ้าหน้าที่ต ารวจใหป้ฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 

งานต้อง อบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด 
ไม่ให้เร ียกรับ ทรัพย์สิน 

สว.(สอบสวน)ฯ 

 หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก กรณ ี

การยืน่ค าร้องขอปล่อยตัว สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ  
ชั่วคราว (25) หน้าที่ ๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา สว.(สอบสวน)ฯ 
มีการเรียกรับสินบนเพื่ออ านวย อยา่ง สม ่าเสมอ เช่น ออก เยีย่ม 

เยยีนครอบครัว เพื่อ สอบถาม ความสะดวกมีการเรียกรับในการ 
ปัญหาต่าง บริการ 

 

 

          

     

   

พ.ต.อ.

      (  วัฒนชัย แสงฤทธิ ์)

   ผกก.สภ.บางขนาก


